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Organización de mujeres indígenas
Un acercamiento a las problemáticas que 
enfrenta la sociedad civil rural
Indigenous women’s organization. An approach to the problems faced by rural civil society

Por Zuleima Amaranta Romero Pérez

Está documentado que las orga-
nizaciones de la sociedad civil en 
México (osc en adelante) se enfrentan 
a grandes retos y dificultades para 
crearse, desarrollarse y sobrevivir. 
Huberto Muñoz y Roberto Arce (2013) 

identifican cuatro variables: en primer 
lugar, la ausencia de una política de 
Estado frente a la sociedad civil y sus 
instituciones, ausencia que se mate-
rializa en distintos aspectos, como los 
escasos mecanismos de participación 

ciudadana en la gestión pública, la 
baja producción de leyes que tras-
ciendan los gobiernos en turno y el 
cambio de perspectiva de conce-
siones gubernamentales por el de 
derechos, así como la baja disposición 

Resumen: El presente artículo describe los principales retos y dificultades a los que se enfrentan las mujeres 
indígenas para organizarse en un contexto que no es favorable para las organizaciones de la sociedad civil, ni 
para las mujeres en el medio rural; sin embargo, Maseual Siuamej, situada en la Sierra Norte de Puebla, con una 
trayectoria de 35 años de vida como organización, ha logrado una base sólida de cimentación.
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Abstract: This paper describes the main challenges and difficulties faced by indigenous women, in this case, 
to organize themselves in a context that is not favorable for civil society organizations, nor for women in rural 
areas. However, Maseual Siuamej, located in the Sierra Norte de Puebla, with a history of 35 years of life as an 
organization, has achieved a solid foundation base.
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Foto: Zuleima Romero.Masehual Siuamej. Cuetzalan del Progreso, Puebla, julio 2022.

de fondos públicos para las osc; en 
segundo lugar, se encuentra un marco 
legal y fiscal que las regula y que es 
complejo, contradictorio y extenso; en 
tercer lugar, podemos ver el entorno 
en el que se desenvuelven, que se 
refiere a las rutinas que cada actor 
institucional desarrolla en función de 
su interacción con otros (osc, donan-
tes, autoridad y ciudadanía) y que, al 
sumarse, explican su comportamiento 
y generan percepciones respecto a 
las osc, y, finalmente, como cuarta va-
riable, las capacidades de las propias 
organizaciones (63-81).

Sin embargo, esta serie de obstá-
culos y retos han sido estudiados bajo 
esquemas de realidad urbana y poco 
abordados sobre las organizaciones 
que se gestan en el medio rural, don-
de se agudizan debido a que, por lo 
general, se enfrentan a “situaciones 
más adversas a las que operan en 
el ámbito citadino, a causa de una  
mayor represión, a la falta de recursos 

infraestructura en comunicaciones y 
transporte, la diversidad de activida-
des económicas, la precariedad de las 
familias y el bajo nivel educativo, entre 
muchos otros” (Chávez, 2017: 49).

Por tanto, la Masehual Siuamej 
se encuentra frente a una dificultad 
cuádruple debido a que, si en México 
ya es difícil organizarse en un medio 
urbano, en el medio rural las adver-
sidades se incrementan; ahora, ser 
mujer y, además, indígena multiplica 
por cuatro la complejidad organizativa 
y asociativa. 

El estudio se llevó a cabo en el es-
tado de Puebla, específicamente en el 
municipio de Cuetzalan del Progreso, 
el cual se ubica en la parte oriental de 
la sierra, con la organización Mase-
hual Siuamej Mosenyolchicauani (Mu-
jeres Indígenas que Trabajan Juntas), 
que agrupa a cien mujeres nahuas de 
seis comunidades. Esta se formó en 
1985 en la Cooperativa Agropecuaria 
Regional Tosepan Titataniske, de la 

MASEHUAL SIUAMEJ 
MOSENYOLCHICAUANI  
AGRUPA A CIEN MUJERES 
NAHUAS DE SEIS 
COMUNIDADES DE PUEBLA, 
ES UNA ORGANIZACIÓN 
CONSOLIDADA CON  
VARIOS PROYECTOS 
EMPRENDEDORES

de los moradores rurales, así como 
a problemas de información y co-
municación” (Lutz, 2017: 16), además 
del peligro que el crimen organizado 
representa para los ciudadanos de 
las zonas  rurales en los últimos años. 
Las dificultades no solamente son 
externas, también, internas, como “la 
dispersión poblacional, la falta de 
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cual decidieron separarse por diferencias, sobre todo, entre hombres 
y mujeres. En sus inicios, el objetivo de estas mujeres solo era vender 
artesanías elaboradas por ellas mismas, sin embargo, con el paso del 
tiempo, se ha transformado, pues, en la actualidad, y después de varios 
años de esfuerzos colectivos, han consolidado un ecohotel, Taselotzin, 
que opera desde 1997; aunado a ello, han logrado vender sus artesa-
nías a un precio digno de la calidad del trabajo, ya que muchas de ellas 
se dedican a la producción de textiles artesanales.  

Pero sus esfuerzos colectivos no terminan aquí; a partir de que las 
socias comenzaron a trabajar, se hizo presente la necesidad de con-
trarrestar la violencia en la cual muchas estaban inmersas. Maseual 
Siuamej y otras organizaciones de la zona impulsaron la construcción 
de la Casa de la Mujer Indígena (cami), bajo la asesoría del Centro de 
Asesoría de Desarrollo Entre Mujeres A.C. (cadem), así, la cami es la se-
gunda representación simbólica y material de consolidación que se 
derivó de la organización. 

En ese sentido, resulta importante visibilizar a las mujeres indí-
genas por su participación social y sus proyectos autogestivos, que 
contribuyen al mejoramiento de su familia y su comunidad, además de 
que son parte clave de la sociedad rural y que no se encuentran o per-
manecen solamente en el ámbito doméstico, sino como jefas de hogar, 
que proveen y resuelven problemas, inmersas en otras dinámicas de 
vida, que les proporcionan más oportunidades, en donde ellas mismas 
se reconocen como fuertes, autónomas e independientes.
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