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Trump y el retroceso

en la industria automotriz

Por Yolanda Carbajal Sudrez y Margarito Carbajal Sudrez

La llegada de Donald Trump a la pre-
sidencia de Estados Unidos ha sacudi-
do la economia mundial, sobre todo la
mexicana, dada la enorme vinculacion
entre la actividad econémica de am-
bos paises y la fuerte dependencia de
algunos sectores productivos. La au-
tomotriz es una de las industrias que
se encuentra en el ojo del huracan a
partir de las amenazas proferidas por
el mandatario estadounidense, que
van desde la salida, o quiza la renego-
ciacién, del Tratado de Libre Comercio
entre Estados Unidos, México y Ca-
nada, hasta el incremento de cuotas
arancelarias a las empresas que invier-
tan en territorio nacional.

En este contexto, revisamos la
evolucién de este sector desde el
inicio del TLCAN, en 1994, y expone-
mos algunos de los posibles efectos
que pueden presentarse tras las de-
cisiones que tome Donald Trump. Sin
embargo, es necesario saber que la
dimensién real de la apertura econé-
mica es una de las principales ventajas
competitivas del pais, sobre todo por
la amplia red de acuerdos comercia-
les con otras naciones que dan acceso
preferencial a los grandes mercados,
entre ellos el de EuA, asi como por la

disponibilidad de mano de obra cali-
ficada y las diferencias salariales con
otros paises. Estas caracteristicas han
hecho de México un lugar atractivo
para el establecimiento de empresas;
la automotriz, por ejemplo, ha sido
una de las de mayor crecimiento en
la region.

De 1994 al 2015, la fabricacion de
vehiculos por parte de los miembros
del TLCAN se incrementd en 14.5%.
En 1994, México aportaba 7% de la
produccién total de vehiculos, mien-
tras que Canada y Estados Unidos 15
y 78%, respectivamente; parael 2015,
las cifras se movieron sustancialmen-
te: nuestro pafs llegd a 20 puntos
porcentuales, mientras que los otros
dos disminuyeron su participaciéona 13
y 67, respectivamente (Solis, 2016).

En consecuencia, esta industria
se ha consolidado como altamen-
te exportadora: en 1993, 55% de la
produccién nacional se destinaba al
mercado interno y 45 al mercado de
exportacion; para el 2016, 79.9%
de los vehiculos manufacturados fue-
ron exportados (AMIA, 2017).

Hoy, el sector se encuentra en
un contexto muy sensible, pues uno
de cada cuatro dolares del total de

las exportacienes mexicanas corres-
ponde a productos automotrices.
El pais ocupa el séptimo lugar mun-
dial como fabricante de vehiculos y
el primero en América Latina; es el
quinto fabricante de autopartes y el
cuarto exportador de vehiculos lige-
ros (Solis, 2016). De acuerdo con los
Ultimos datos del INEGI, aporta 3.1%
al piB total y 18.3 al manufacturero.
lgualmente, la Secretaria de Economia
reporta que en el 2016 fue el principal
generador de divisas con una balan-
za superavitaria mayor a los 51 000
millones de dolares, a diferencia de
la balanza comercial total nacional
y a la de la manufactura, cuyos saldos
fueron negativos.

A EUA se destina cerca de 80%
de los vehiculos exportados (AMIA,
2017), puesto que practicamente
todas las ensambladoras estableci-
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das en México lo tienen como prin-
cipal mercado; por ejemplo, el grupo
FcA (Fiat Chrysler Automobiles, por
sus siglas en inglés) envia 97% de su
producciéon; General Motors, 93.7, y
Toyota, 96. Por su parte, Mazda
y Volkswagen, a pesar de exportar a
Europa y Sudamérica, Estados Unidos
sigue siendo el de mayor peso para
el consumo de sus vehiculos de ma-
nufactura mexicana (AMIA, 2017),
aunque también 40% del contenido

de un automavil producido en México
proviene de euA (Solis, 2016). En con-
traste, la poblacién mexicana suele
adquirir, en mayor medida, vehiculos
fabricados en Estados Unidos.

Bajo este panorama, la renego-
ciacion del TLCAN Y, en el peor de los
casos, la salida de Estados Unidos
coloca a este sector en un escenario
de incertidumbre. Si bien es cierto
que ninguna de estas circunstancias
es sencilla ni inmediata, s es un he-
cho que han empezado a tener efec-
tos, como la cancelacion de algunas
empresas en territorio mexicano,
como la inversién de 200 millones
de ddlares de la empresa Carrier,
dedicada a sistemas de aire acondi-
cionado y con la expectativa de crear
2 000 empleos aproximadamente;
o la anulacion de 1 600 millones de
doblares de Ford Motors Company
para construir una nueva planta de
ensamble en San Luis Potosf; en este
segundo caso, al menos cinco nuevos
proveedores de partes Tier 1! de la
trasnacional se vieron afectados, asf
como un alto nimero de proveedores
nacionales y de segundo y tercer ni-
vel. Por cada nueva armadora que se
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instala en el pafs, llegan entre 10y 30
proveedores Tier 1 en los dos afios
siguientes (Cluster industrial, 2017).
Center for
(2016), a
las ensambladoras les genera mas
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beneficios producir un automoévil en
México y después exportarlo a Esta-
dos Unidos y a Europa; el ahorro es de
hasta 1 200 délares si es a Europa.
Por tanto, los términos en los que se
dé larenegociacion del TLCAN son muy
importantes para los costos de pro-
duccién, empleo y consumo interno. €
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